
DŀǊƴŜǊb/ΦƎƻǾ μ фмфΦттоΦпппм μ Ϫ¢ƻǿƴƻŦDŀǊƴŜǊ 

.Ǌƛǧŀƴȅ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ μ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

фмфΦттоΦпппм μ ōǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴϪDŀǊƴŜǊb/ΦƎƻǾ 

!ǊǘŜǎŀƴƝŀ ȅ WǳŜƎƻǎ 

/ǊŀƊ ϧ DŀƳŜ tŀǊǘƴŜǊǎ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ aŀƛŜǊ μ 5ŀǾŜ ŀƴŘ .ǳǎǘŜǊǎ 

 

±ŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ /ƻƳƛŘŀ 

CƻƻŘ ±ŜƴŘƻǊǎ 
vǎǇǊŜǎǎƻ /ǳōŀƴƻǎ μ aƻǊŦŀ 9ƳǇŀƴŀŘŀǎ 

tƻōƭŀƴƻǎ ¢ŀŎƻǎ μ Yƻƴŀ LŎŜ 

 

±ŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ŜƴŘƻǊǎ 
{ǘŀǘŜ CŀǊƳ [ƛƴŘǎŜȅ ²ŜŀǾŜǊ μ {ƳƛƭŜ {ǘŀǊǘŜǊǎ 

/ƻƴǎǳƭŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ aŜȄƛŎƻ 

{ƴŀǇ YƛŎƪ aŀǊǝŀƭ !Ǌǘǎ μ ¦ƴƛǾƛǎƛƻƴ  

b/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ μ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ 

¢-aƻōƛƭŜ ¦{! μ ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

IƛǎǇŀƴƛŎ CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘŜǊ μ DŀǊƴŜǊ t!![  

DŀǊƴŜǊ /!t¢ μ ²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ {ƳŀǊǘ {ǘŀǊǘ 

 5ƻƳƛƴƎƻΣ мт ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ 
мΥлл - рΥлл ta 

DŀǊƴŜǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
.ŀŎƪ [ŀǿƴ όŀǘǊłǎ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻύ 
мнр !ǾŜǊȅ {ǘǊŜŜǘ μ DŀǊƴŜǊΣ b/ нтрнф 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ 
мΥлл - рΥлл ta 

DŀǊƴŜǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 
.ŀŎƪ [ŀǿƴ 

мнр !ǾŜǊȅ {ǘǊŜŜǘ μ DŀǊƴŜǊΣ b/ нтрнф 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ tŀǘǊƻŎƛƴƛƻ 

 {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
[ƻǎ tŀǉǳŜǘŜǎ ŘŜ tŀǘǊƻŎƛƴƛƻ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ȅ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǎŜǊłƴ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǎ ȅ ŜƳǇŀǊŜƧŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ 
ŘŜ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻΦ [ƻǎ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻǎ άLƴ-YƛƴŘέ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ 
ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 
ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀΦ 9ƭ ϦǾŀƭƻǊ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻϦ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƻ ŜȄŎŜŘŜǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ  
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊ ŘŜ  

ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

/ǳǎǘƻƳ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ tŀŎƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ  
ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ-YƛƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ  
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ άƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜέ ƻŦ ǘƘŜ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀ  
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǊƴŀǾŀƭ [ŀǝƴƻΦ 

 

9±9b¢h Dw!¢¦L¢h 

tǊƻƘƛōƛŘƻΥ .ŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎΣ ŜƴǾŀǎŜǎ ŘŜ ǾƛŘǊƛƻΣ ǇŀǊǊƛƭƭŀǎ 

ŘŜ Ǝŀǎ ƻ ŎŀǊōƽƴΣ ƳŀǎŎƻǘŀǎΣ ŦŜǎǘŜƧƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ  

ŀǳǘƻƳƽǾƛƭΣ ŘǊƻƴŜǎΣ ŎŀǊǇŀǎκǎƻƳōǊƛƭƭŀǎ ŘŜ ǇƭŀȅŀκǇŞǊƎƻƭŀǎΦ 

9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΥ  5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ DŀǊƴŜǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

!Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ ȅ Ŝƴ !ǾŜǊȅ {ǘǊŜŜǘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 

 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƳǵǎƛŎŀ Ŝƴ ǾƛǾƻΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇƛƷŀǘŀΦ 

5ƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛŘŀǎ ƭŀǝƴŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǾƛǎƛǘŜ ƭŀǎ ǝŜƴŘŀǎ ŘŜ 

ŀǊǝǎǘŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ  

ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƭŀǝƴƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ DŀǊƴŜǊΦ 

 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ  
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ [ŀǝƴƻ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƘƛƭŜ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ  
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ /ŀǊƴŀǾŀƭ [ŀǝƴƻΦ 

 

Cw99 9±9b¢ 

tǊƻƘƛōƛǘŜŘΥ !ƭŎƻƘƻƭƛŎ .ŜǾŜǊŀƎŜǎΣ Dƭŀǎǎ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ  

Dŀǎκ/ƘŀǊŎƻŀƭ DǊƛƭƭǎΣ tŜǘǎΣ ¢ŀƛƭƎŀǝƴƎΣ 5ǊƻƴŜǎΣ 

¢Ŝƴǘǎκ.ŜŀŎƘ ¦ƳōǊŜƭƭŀǎκ/ŀƴƻǇƛŜǎ 

tŀǊƪƛƴƎΥ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ DŀǊƴŜǊ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ !ǾŜǊȅ {ǘǊŜŜǘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ  

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀ ǇƛƷŀǘŀ ƎƛǾŜŀǿŀȅΦ 

9ƴƧƻȅ [ŀǝƴ ŦƻƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎ 

ǿƘƛƭŜ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ  

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ DǊŜŀǘŜǊ DŀǊƴŜǊ ŀǊŜŀ 

[ŀǝƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

DŀǊƴŜǊb/ΦƎƻǾ фмфΦттоΦпппм Ϫ¢ƻǿƴƻŦDŀǊƴŜǊ 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ 9ǾŜƴǘƻǎ ȅ 9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ 
мΥлл ta  !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎǘŀƴǘŜǎκŎŀǊǇŀǎ ȅ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ 

.ƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ȅ ŀƴǳƴŎƛƻǎ Ŏƻƴ 9a/99 wǳōŞƴ wŜȅŜǎ 

мΥмр ta  aŀƳōƻ 5ƛƴłƳƛŎƻ /ƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ ŘŀƴȊŀ 

мΥпр ta  IƻǊŀ ŘŜ WǳŜƎƻǎ  

нΥнл ta  tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǊƛōŜ ±ƛōŜ 

оΥмл ta  wƛŦŀ ŘŜ ǳƴŀ tƛƷŀǘŀ 

оΥмр ta  tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƛƭŜ ǇƻǊ 9ƭ tǳŜōƭƻ {ŀƭǾŀŘƻǊŜƷƻ 5ǳƻ 

оΥол ta  ½ǳƳōŀ ½Ŭǘ Ŏƻƴ wƻǎŜ {ŀƴŎƘŜȊ  

оΥрл ta  tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǊƛōŜ ±ƛōŜ 

пΥпр ta  wƛŦŀ ŘŜ ǳƴŀ tƛƷŀǘŀ 

рΥлл ta  /ƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀǊƴŀǾŀƭ [ŀǝƴƻ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ϧ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
мΥлл ta  !ŎǝǾƛǝŜǎΣ ōƻƻǘƘǎ ϧ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎ ƻǇŜƴ 

²ŜƭŎƻƳŜκ!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 9a/99 wǳōŜƴ wŜȅŜǎ 

мΥмр ta  aŀƳōƻ 5ƛƴŀƳƛŎƻ 5ŀƴŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

мΥпр ta  ¢ƛŜƳǇƻ ŘŜ WǳŜƎƻ όάDŀƳŜ ¢ƛƳŜέύ  

нΥнл ta  /ŀǊƛōŜ ±ƛōŜ ό{ŀƭǎŀǿƛȊ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎύ 

оΥмл ta  tƛƷŀǘŀ DƛǾŜŀǿŀȅ 

оΥмр ta  9ƭ tǳŜōƭƻ {ŀƭǾŀŘƻǊŜƷƻ 5ŀƴŎŜ 5ǳƻ  

оΥол ta  ½Ŭǘ ½ǳƳōŀ ǿƛǘƘ wƻǎŜ {ŀƴŎƘŜȊ 

оΥрл ta  /ŀǊƛōŜ ±ƛōŜ ό{ŀƭǎŀǿƛȊ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎύ 

пΥпр ta  tƛƷŀǘŀ DƛǾŜŀǿŀȅ 

рΥлл ta  /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ /ŀǊƴŀǾŀƭ [ŀǝƴƻ 

tǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ DŀǊƴŜǊ μ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ DŀǊƴŜǊ 


